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Formazione su Misura é la proposta formativa
di Mondadori Education e Rizzoli Education
modellata sui bisogni di scuole e insegnanti

7.165 ore erogate sulla 9
transizione digitale nel 2025

E » 150.000+ docenti formati
M1 200+ formatori disponibili sul territorio
& ° 100+ corsi a catalogo
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Il nuovo DM 219

Formazione su Misura
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DM 219 e Avv. pubb. n. 73226 del 27 marzo 2026
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Finalita:

Costituzione di snodi formativi
territoriali per la transizione digitale
sull'utilizzo dell'intelligenza artificiale
nelle scuole.

Dotazione finanziaria:

100 milioni di € (fino a €50.000 per
ogni istituto, con almeno il 40%
destinato alle scuole del
Mezzogiorno)

O

Accesso al Finanziamento:
Le scuole possono ottenere il
finanziamento presentando un
progetto formativo.

Coerenza dei Progetti:

| progetti devono essere coerenti
con le Linee guida per |'introduzione
dell'Intelligenza Artificiale nelle
scuole.
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Caratteristiche dei progetti

'0)
Tipologia Destinatari Argomenti Modalita Target
Percorsi di Docenti, personale Principi dell’Al Presenza, online Min. 10 attestati
formazione educativo, personale ATA, potenzialita e rischi sincrona o ibrida rilasciati

direttori dei servizi generali
e amministrativi,
dirigenti scolastici

(personale interno alla scuola ed
esterno ma regionale)

strumenti Al per la didattica,
la valutazione e la
personalizzazione degli
apprendimenti

*almeno 1 corso su
formazione ai formatori

(partecipazione ad
almeno il 70% delle

ore)

Laboratori sul
campo

Docenti, anche con il
coinvolgimento di studenti

(personale interno alla scuola ed
esterno ma regionale)

Sperimentazione Al in classe
in coerenza con il curricolo di
istituto

Presenza (incontri di
tutoraggio,
mentoring,
coaching,
supervisione, job
shadowing)

Min. 5 attestati
rilasciati

(partecipazione ad
almeno il 70% delle
ore)
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DM 219: la progettazione
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campo

Tipologia ucs Costi diretti
Percorsi di €122/h formatore 40% per rimborso altri costi
formazione sostenuti per I'organizzazione
€34/h tutor del percorso ed eventuale
acquisto di sistemi software
Al
Laboratori sul €122/h formatore 40% per rimborso altri costi

sostenuti per I'organizzazione
del percorso ed eventuale
acquisto di sistemi software
Al
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Esempio di progettazione

O
N.ore Tot ore Costo Costo Costi
TIPOLOGIA ATTIVITA N. edizioni  singolo . TP
programmate  esperti tutor indiretti
corso
Percorsi di formazione & 5 20 100 €12200 €3400 €6.240  €21.840
approfondimento
Laboratori formativi sul campo 7 20 140 € 17.080 €0 €6.832 € 23.912*
TOT. 12 - 240 € 29.280 € 3.400 € 13.072 € 45.752

*Il costo per lo svolgimento di questa attivita deve essere almeno pari al 50% del totale del finanziamento del progetto.
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Cosa prevede la nostra offerta

O
TIPOLOGIA MODALITA ORE STRUTTURA
10 e  2videolezionida 2h ciascuna (tot. 4h)
Percorsi di formazione Online e  2videolezioni da 3h ciascuna (tot. 6h)
20 e 6 videolezioni da 3h ciascuna (tot. 18h)

1 videolezione da 2h ciascuna (tot. 2h)

10 e  2lezionida 3h ciascuna (tot. 6h)
Laboratori sul campo Presenza °  Tlezione da 4h ciascuna (tot. 4h)
20 e  4lezioni da 3h ciascuna (tot. 12h)

° 2 lezioni da &4h ciascuna (tot. 8h)
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| nostri corsi per il D.M. 219

PERCORSI BASE

PERCORSI
DISCIPLINARI

TECNICHE DI PROMPTING E CREAZIONE DI CONTENUTI DIDATTICI CON L'IA

VERSO UNA DIDATTICA DELLA CONVERSAZIONE: COME VALUTARE CON L'IA

RIPENSARE LA DIDATTICA INCLUSIVA: L'|A COME CO-PILOTA NELLA PROGETTAZIONE

INTEGRARE L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE NEI PERCORSI STEAM

INSEGNARE ITALIANO, STORIA E GEOGRAFIA CON L'IA: NUOVE POSSIBILITA DIDATTICHE

IA GENERATIVA E CAPITALE SEMANTICO: POESIA E CREATIVITA

WRITING WITH Al: STRATEGIE DI SUPPORTO NELLA PRODUZIONE SCRITTA IN INGLESE

DIDATTICA ATTIVA E INTELLIGENZA ARTIFICIALE: FLIPPED CLASSROOM, PBL E JIGSAW
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| nostri corsi per il D.M. 219

PERCORSI
PER DIRIGENTI

PERCORSI
PER ATA

PERCORSI
PER FORMATORI

O

GOVERNANCE DELL'IA NELLA SCUOLA: NORMATIVA, ETICA E PROTEZIONE DEI DATI

IA E GDPR: LA SICUREZZA DEI DATI NELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

SCUOLA AUMENTATA: COME L'IA SUPPORTA ORGANIZZAZIONE E DECISION MAKING

IA PER L'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO E L'EFFICIENZA AMMINISTRATIVA

IA PER LA GESTIONE DEI DATI E LA COMUNICAZIONE SCOLASTICA

ANIMATORE IA: PROGETTARE E DIFFONDERE BUONE PRATICHE SULL'IA




A\ MONDADORI &Zﬂh FORMAZIONE SU MISURA

EDUCATION EDUCATION

| nostri servizi

e Consulenza didattica personalizzata e gratuita, per definire un piano
formativo sostenibile e aderente ai bisogni dell'istituto.

e Pianificazione operativa e definizione del calendario delle attivita, con
organizzazione puntuale di tempi, gruppi e modalita di erogazione.

e Progettazione didattica qualificata con contenuti sviluppati da esperti,
aggiornati alle indicazioni ministeriali.

e Supporto amministrativo per le procedure di acquisto su MePA.

e (Gestione organizzativa dei percorsi e rendicontazione.

e Supporto tecnico per il setup di Scuola Futura (scheda tecnica per apertura
iniziativa) ed eventuale settaggio piattaforma e-learning.

e Assistenza dedicata ai corsisti tramite servizio di customer care.




EDUCATION EDUCATION

A\ MONDADORI &220“ ‘ FORMAZIONE SU MISURA

Al Literacy: il nuovo alfabeto
della scuola

Nadia Sansone

Prof.ssa Ordinaria di Pedagogia Sperimentale e Coordinamento
Scientifico Laboratorio Artificial Intelligence For Education Al4E —
UnitelmaSapienza
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Tre anni sul campo: che cosa abbiamo imparato

e Dal 2023 lavoriamo sulla formazione Al per i docenti.
Non un corso ogni tanto, ma un percorso continuo,
mese dopo mese, scuola dopo scuola, con centinaia
di insegnanti di ogni ordine, grado e disciplina.

e Intre anni non abbiamo solo aggiornato i contenuti O
a mano a mano che venivano rilasciati nuovi strumenti.
Abbiamo imparato qualcosa di piu importante: come
cambiano i docenti di fronte all'lA. Come evolvono
i loro timori, le loro resistenze, le loro scoperte.
Dove si bloccano. Dove accelerano. Che cosa
funziona davvero in aula e che cosa resta teoria.
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Tre anni sul campo: che cosa abbiamo imparato

/ Questa esperienza ci ha portato a costruire \
un modello formativo che non esisteva prima

perché il tema non esisteva prima.
Non € una formazione sul digitale adattata all'lA. °

E una formazione pensata specificamente
per I'lA, nel suo essere radicalmente diversa

K da qualsiasi tecnologia precedente. /
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L'IA non é I'ennesima tecnologia

o

Trent’anni di tecnologie a scuola (LIM, tablet,
coding, piattaforme) e la didattica é rimasta
sostanzialmente la stessa.

Questa volta e diverso: I'l|A entra nel cuore
di cio che la scuola insegna a fare (scrivere,
ragionare, ricercare, valutare).

~

/
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L'IA non é I'ennesima tecnologia

OPPORTUNITA

La leva per il cambiamento didattico
che la pedagogia invoca da decenni:
La delega silenziosa del pensiero. dalla trasmissione alla costruzione
di conoscenza, dalla risposta giusta

K j K alla domanda buona. /

| L'Al Act europeo rende I'Al literacy un obbligo. Le Linee guida MIM la declinano |
| per lascuola. Il D.M. 219 la finanzia. Ma formare sull'lA non & come formare sul digitale. i
i Richiede un approccio specifico, maturato sull’'esperienza: questo é cio che vi portiamo. |
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Perché serve un approccio diverso

-

\_

E facile dire: «Uso I'lA».

Tuttavia, quando chiediamo ai docenti
(e ai professionisti in generale) di mostrare
come formulano una richiesta, lo schema
emergente é sempre il medesimo.

~

/
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Perché serve un approccio diverso

Trattare I'lA come un motore di ricerca evoluto: «Scrivimi
una UDA su Dante»; «fammi un compito di matematica»;
«riassumimi questo documento». Un uso veloce,
transazionale, che delega il pensiero allo strumento.

ERRORE DI FONDO

)

E un sistema che richiede un cambio di prospettiva radicale:
lentezza, non velocita; impegno, non scorciatoia;
messa in discussione delle proprie pratiche;
allenamento e apprendimento costante.
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Il cambio di prospettiva per i docenti

e Nei primiincontrii docenti arrivano con un‘aspettativa:
“insegnatemi a usare lo strumento”. Noi li mettiamo
di fronte a qualcosa di diverso.

e Lifacciamo partire da una richiesta ingenua, quella ®
che farebbero normalmente. Poi la confrontiamo
con cio che I'lA produce e chiediamo: «Ti basta?
Sei soddisfatto? Che cosa manca? Che cosa
non hai chiesto che avresti dovuto chiedere?»
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Il cambio di prospettiva per i docenti

e Daliiniziail vero lavoro. Scoprire che la qualita
della risposta dipende dalla qualita della domanda.
Che “fammi una UDA" produce spazzatura, mentre
“aiutami a ripensare questa attivita considerando
che i miei studenti hanno questo problema”
produce un dialogo utile.

Che I'lA non é un esperto da consultare,
ma un interlocutore da governare.




A\ MONDADORI &Z zoli

EDUCATION EDUCATION

FORMAZIONE SU MISURA

Il cambio di prospettiva per i docenti

(L

sulle competenze pedagogiche fondamentali.
Vlygotskij, Flavell, 'approccio socratico

a formazione sull'lA, fatta bene, e formazione

~

non sono citazioni accademiche, ma strumenti

che usiamo ogni giorno per far capire ai docen
che cosa significa dialogare con un sistema
\ che simula il pensiero.

ti

/
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Il nostro modello: laboratoriale, pedagogico, concreto
O]

In tre anni di lavoro sul campo abbiamo messo a punto un modello
che tiene insieme due dimensioni che troppo spesso vengono separate.

DIMENSIONE STRUMENTALE DIMENSIONE PEDAGOGICA

Conoscere gli strumenti, saper usare
le piattaforme, capire che cosa fanno

| | |
| | |
: : I Cambiare il rapporto tra il docente
| | |
l ChatGPT, Gemini, Copilot e che cosa l l
: ]
| | |
| | |
| | |

e lo strumento. Passare dalla delega
al dialogo. Riprogettare le attivita sapendo

cambia ogni mese. Lo facciamo, . . )
8 che I'lA e nelle tasche degli studenti.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
. . . |
lo aggiorniamo continuamente. I
|
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Il nostro modello: laboratoriale, pedagogico, concreto

O

L'approccio € integralmente laboratoriale: i docenti non ascoltano qualcuno
che parla di IA, ma la usano, sbagliano, correggono, riprovano.
Ogni concetto viene immediatamente messo in pratica.

REFLECT

Alla base c'e il framework rAlse,
un’abitudine mentale che guida
docenti e studenti nel dialogo
critico con l'lA.

INTERPRET

_________\

SOURCE

~— e e e e e

EVOLVE
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Il nostro modello: laboratoriale, pedagogico, concreto

O
REFLECT ASK INTERPRET SOURCE EVOLVE
Prima di aprire qualsiasi Formulare la richiesta Leggere criticamente cio Verificare fonti, Rielaborare, integrare,
strumento: che cosa mi con consapevolezza: che I'lA produce. Non incrociare informazioni, migliorare. Il risultato
serve? Perché? Qual é contesto, vincoli, accettare, non rifiutare: riconoscere finale & sempre
il mio obiettivo? L'lA non destinatari. La qualita valutare. Che cosa allucinazioni. L'IA non dell'essere umano,
€ il punto di partenza, della risposta dipende funziona? Che cosa cita: afferma. La verifica mai dello strumento.
il pensiero lo é. dalla qualita della manca? Che cosa é resta responsabilita E ogni ciclo migliora
domanda. plausibile ma falso? umana. il successivo.

Il rAlse si applica a qualsiasi livello scolastico e a qualsiasi disciplina.
E il filo conduttore che collega la formazione dei docenti e degli studenti,
garantendo coerenza metodologica lungo tutto il percorso.
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Che cosa contiene la formazione: per i docenti

O
COMPRENDERE C.ome f.un.zioné I'lA da educator.i, non da ianrmatici. [Esplorar.e lo ftes.so prompt su ]
sistemi diversi, confrontare le risposte, capire perché non esiste “la risposta giusta”.
PROGETTARE Riprogettare le proprie attivita sape.ndo che I'lA esiste. L'|A come interlocutore
dello studente, non come scorciatoia.
VALUTARE Leggere criticamente gli output. Ma anche: ripensare la valutazione.
Non “come rilevo il plagio’, ma “come valuto il processo, non solo il prodotto”.
GESTIRE Regole condivise in classe. Al Act, privacy, Linee guida MIM.
E ORIENTARSI Costruire un “patto d'uso” con i propri studenti.
PERSONALIZZARE | L'IA come supporto a differenziazione, semplificazione, BES.
E INCLUDERE Strumento che restituisce informazioni per differenziare meglio.
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Che cosa contiene la formazione: per gli studenti

Come richiesto dall'avviso D.M. 219 e come la pedagogia impone,
la formazione prevede anche attivita dirette con gli studenti!

Formulare richieste consapevoli. Partire da un prompt generico, riformularlo
CHIEDERE . . _
tre volte, riflettere su cosa cambia e perche.
Non fidarsi della prima risposta. Controllare una bibliografia generata dall'lA:
VERIFICARE e P . P . . L 5 &
questi libri esistono? Primo incontro con I'allucinazione.
CAPIRE Come funziona il sistema. Chiedere all'lA qualcosa che lo studente conosce bene
e scoprire dove inventa.
USARE L'IA come strumento per imparare meglio, non per evitare di imparare.
Come tutor socratico: «Non dirmi la soluzione, fammi la domanda giusta».
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Chi governa il dialogo?

La domanda non e se usare I'lA.

E chi governa il dialogo!

La formazione che proponiamo nasce da tre anni
di lavoro quotidiano con i docenti.

Non e un catalogo di strumenti, € un percorso
che cambia il modo in cui si insegna e si impara.

Ed é esattamente cio che il D.M. 219

\ chiede e finanzia. /
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MATERIALI DI APPROFONDIMENTO
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Attivita laboratoriali per i docenti

“L'IA e io — Chi sa cosa?” —
Primo incontro

[l docente formula un prompt ingenuo, osserva la risposta,
poi lo riformula applicando rAlse (contesto, obiettivo, vincoli,
destinatari). Confronta i due output e riflette su cosa & cambiato.

“Stessa attivita, nuova didattica” —
Dal secondo incontro

[l docente porta un‘attivita reale. La analizza: “Uno studente
puo farla fare a ChatGPT?" Se si, la riprogetta introducendo
confronto, verifica, riflessione.

“L'IA valuta e io valuto I'|A" -
Docenti con prima esperienza

Un compito reale viene sottoposto a tre sistemi diversi
chiedendo un feedback. Si confrontano i tre feedback tra loro
e con la valutazione del docente.

“Il patto d'uso” —
Attivita ponte docenti-studenti

Il docente costruisce con la classe un documento condiviso
di regole per 'uso dell'lA. Non imposto: negoziato.
Il processo stesso é formativo.
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EDUCATION EDUCATION

Attivita per gli studenti

O
“Il prompt che migliora” — | Prompt generico — riformulato 3 volte — scheda riflessiva: che cosa
rAlse: Ask + Interpret ho cambiato? Che cosa é migliorato? Che cosa ho capito del sistema?
“La bibliografia fantasma” | LA genera una bibliografia. Lo studente verifica ogni voce: il libro esiste?
— rAlse: Source L'autore lo ha scritto? Primo incontro con I'allucinazione.
“Chi ne sa di pii?” - Lo studente chiede all'lA qualcosa che conosce bene (il proprio quartiere,
rAlse: Interpet + Source uno sport). Confronta la risposta. Scopre dove I'lA € precisa e dove inventa.
“Il tutor che non risponde” | “Non dirmi il risultato, fammi ragionare”. Lo studente chiede all'lA di fare
— rAlse: Reflect + Evolve domande, non di dare risposte. L'|A come tutor socratico.
“Lo specchio critico” — Lo studente scrive un testo argomentativo, poi lo sottopone all'lA: “Cosa
rAlse: Interpet + Evolve cambieresti? Sei d'accordo?” e decide cosa accettare, motivando le scelte.
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Strumenti IA per funzione didattica

O

FUNZIONE STRUMENTI E USO

ChatGPT, Gemini, Copilot — Brainstorming, riformulazione, feedback

Scrittura e dialogo . e
su bozze, traduzione, semplificazione.

Gamma (slide da prompt/doc), Canva Magic Studio (immagini, layout,

Presentazioni e materiali | . .
infografiche).

Quizgecko, QuestionWell — Generano domande da testi, da rivedere

Quiz e valutazione .
e personalizzare.

Mapify, ChatGPT con istruzioni — Mappe da testi o conversazioni,

Mappe concettuali :
come punto di partenza.
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EDUCATION EDUCATION

Strumenti IA per funzione didattica
O

FUNZIONE STRUMENTI E USO

NaturalReader, strumenti browser — Sintesi vocale, supporto
comprensione, studenti non italofoni.

Accessibilita e DSA

ChatGPT/Gemini con prompt specifici — Riscrittura a diversi livelli,

Semplificazione testi Qs .
alta leggibilita, inclusione.

Khanmigo (matematica/scienze), ChatGPT in modalita socratica

Tutori tudi
utoring e studio (qualsiasi disciplina).
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Perche fare formazione Al
con noi?
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EDUCANION EDUCATION

Chi siamo

Formazione su Misura: un progetto di Mondadori Education
e Rizzoli Education, Gruppo Mondadori.

Non siamo entrati oggi nella scuola. Questo incide sul modo in cui
facciamo formazione sull’Al.

1+ 2

Radici profonde: il gruppo editoriale leader | contenuti: 600 volumi scolastici
anche nel settore della scuola pubblicati ogni anno

o9

L'ascolto: 800 consulenti sul territorio in
dialogo con i docenti e con le redazioni
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EDUCATION EDUCATION

Il contesto

- O
L'Intelligenza Artificiale € ovunque.
Che cosa sta succedendo nella scuola?
/ Nl il
Entusiasmo Disorientamento
Crescente interesse verso le nuove - Difficolta a orientarsi tra le tante
tecnologie Al proposte disponibili

Il rischio concreto: usare I'Al senza cambiare davvero la didattica
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EDUCATION EDUCATION

La sfida
Molte proposte formative oggi:
Perché:
e insegnano strumenti
¢ mostrano funzionalita [ usare uno strumento # insegnare meglio ]
e restano fuori dalla pratica
didattica La differenza tra conoscere uno strumento e saperlo

integrare nella didattica € enorme.

Ma in classe, questo non basta.
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Il tutor Al di HUB Scuola

7

CO = =he 08| b
oty SCUOLA
TUTOR AT s

La Preistoria o Nucvs Conversezions X
i_ N Ciso, sono it Tuter AT di *Datia Preistoria slia Tarda Antichits”
- Di coss hai bisogno 0ggi?
——— Per riprendere una chat consutta lo Sterico delie conversegient
1@ = — @ . .o omommonme Per gli studenti: nel libro digitale
@ ——— Spiagami questo paragrafo : .
» 48 | T , Basato su 3 funzioni:
—_— - Sempiifica i concetti chiave detla pagina
S Chisdimi quatcoss su questo argomento
== ‘ @ spiega
e e - L‘ Inizia a scrivere Qul.. [ {o}
* 4 facili
= . <=7 acilita
owa . 4 verifica
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EDUCATION EDUCATION

Il tutor Al di HUB Scuola

SCUOLA

e egrarcere une chor conetan 1o Sacrice OtOe Crmercatient

Per i docenti: nelle aree docenti

Basato su 3 funzioni:

creare in pochi passi i lesson plan
s} : o
o @@ personalizzare linsegnamento

,0‘ ottimizzare la progettazione
Y
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Titoli con tutor Al gia integrato: SS1

»
»
»
»
»
»
»
»

Cherche et trouve

Chi siamo

Deutsch Kreativ Kompakt
Indicativo presente

La storia che ci unisce
Planet Stories

Tu voz, Tu mundo

WOW! La Storia

»
»
»
»
»
»

RIZZOLI EDUCATION

leri & oggi

Immersi nel tempo
Inquadra la storia
Nave terra

Siamo parole

TecnologlA
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Titoli con tutor Al gia integrato: SS2

O
MONDADORI EDUCATION RE] RIZZOLI EDUCATION 2
» A scuola di democrazia, Diritto ed economia > #TECHgeneration .
» Ascuola r;l‘i“(‘lemocrazla. Competenze e cittadinanza » s: ﬁis:r con i tempi
» Anime grandi » centro
» Artisti eitta paesaggi > Geografia - Prospettive e competenze
» B:oste ton francais, Langue Civilisation Citoyenneté »»  Geegrafia in tasca
» Chimica in contesto > H2 - seconda edizione
» Cempuworld 4.0 > Il bosco di Diana
» Dalla parola all'azione, Diritto ed economia >» Il tempo delle parole Scrivere, parlare, pensare
» Diritto ed economia in pratica - Step by step » Il Piacere delle parole
;; Gateway_::r'algm to B1 > Informatica BIT a BIT
Generai » i I

» I think Chimica e Biologia in evoluzione con Scienze della Terra >: LL: :::‘,.::i;:g::sl; dO BocTs
» :},A“'l?" ‘t“"ldg:; il ?rande ok > Lameraviglia della letteratura
;; 7 a Ims‘;o B an| »» Lastoria in 40 lezioni - Terza edizione
» L: :,n“: dell:mente »  Letteraturaa colori

3 > Letteratura insieme
) Le chiavi del futuro > Materl g ioni
» Natura sostenibile, Chimica e Scienze della Terra - Biologia 2 SLAETCIHIA SRt IOIas ol
» Oggi storia Edizione compatta » Mentes curiosas

»>  Non c'e futuro senza memoria. Il valore civile della storia

¥ Oltre gli eventi % Oidn inosd
¥ Parol 4
35* Panss palt scrhl “ - princip di hinic soteibil
¥> Scienza e cultura dell'alimentazione >
% Sistema Terra, Quinta edizione » ﬁ:enza dAlin;Ien;azione Triennio
» Smart Steps » ienza degli alimenti
» Tinkering digitale > SMARTcode - 2 edizione
» Una frase, un verso appena... »» Visione storica
» VibesB1+ y ) O-
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Mondadori Group Accelerator

Cosa significa:

( N\ & n i)

( ) ‘
= °c°0 :
5 |
A @ - MONDADORI GROUP ACCELERATQ :

> ~ > e

accesso anticipato osservatorio selezione di applicazione per il
alle nuove privilegiato tecnologie rilevanti mondo Education /
soluzioni Al su come |'Al sta digital learning ﬂ‘:'
evolvendo ed edtech }

. & \_ g % ¥ \ ’

Non seguiamo il cambiamento, lo anticipiamo.
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Un ecosistema che continua nel tempo

La nostra forza non & un corso. E un ecosistema:
Ricerca e sviluppo
PLAI - Tutor Al

Contenuti e Tecnologia
libri e materiali didattici, piattaforma HUB Scuola, Al integrati nella progettazione

LA

didattica

Formazione

formazione interna, formazione studenti, formazione docenti, formazione sul mondo
consumer (Mondadori Academy, progetto MY.IA): un sistema sinergico e integrato
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Il nostro impegno

Non vogliamo solo insegnare I'Al.

Vogliamo aiutare a cambiare
il modo in cui si insegna.




